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Sumario: Este artigo trata da importancia da sustentabiéidathnceira nas empresas da
economia criativa do setor de turismo das cidadefecife e Olinda, em Pernambuco.
Inicialmente, é apresentada uma revisdo da literasobre a economia criativa, suas
origens e situacdo atual em Pernambuco, a impaat@lac planejamento financeiro em
empresas de micro e pequeno porte e as dificulddlesbrevivéncia ao longo do tempo
no mercado, as dificuldades de acesso ao finanntaneea importancia da governanga
corporativa. Foi observado que as empresas anaisgrtesentam praticas de governanca
basicas, condizentes com seu porte. As principaie$ de financiamento sdo aquelas que
oferecem condi¢cdes mais flexiveis de pagamento,ocempréstimos de familiares e
amigos, e as que oferecem prazos de pagamentdang® como linhas de crédito para
capital de giro, que permitem uma melhor gestdo ftlosos de pagamentos e
recebimentos. Estas empresas apresentam uma eitfingéceira delicada, pois néo
dispdem de recursos de longo prazo para finaneias ativos nao circulantes, o que as
deixa bastante expostas a mudancgas bruscas nodmerca
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INTRODUCAO
Os primeiros relatos sobre a economia criativa isamg nos anos 1990, advindos da
Australia e Inglaterra. Nos ultimos anos, variasdelos foram criados para dar um maior
entendimento as caracteristicas estruturais palasaificacdo das industrias criativas. Ha
varios conceitos relacionados a economias crigtwasdeles € que a economia criativa
“se alimenta dos talentos criativos, que se orgamimdividual ou coletivamente para
produzir bens e servicos criativos” (SECRETARIA E£ONOMIA CRIATIVA, 2011).
Alguns exemplos desses modelos ligados a cultuwaosdArranjos Produtivos Locais
(APL). Eles convergem no sentido de que as empligsam com a interacao de diversos
setores criativos que variam de atividades coreddid nos conhecimentos tradicionais e
patriménio cultural, até subgrupos mais tecnol&gewoltados a prestacao de servicos em
comunicacao.
Em Pernambuco, este segmento de negécios é forpeldoconjunto de atividades de
producdo e manifestacao cultural e entretenimembera, audiovisual, musica, animacao
e jogos) e esta fortemente vinculada as atividatbesgropriedade intelectual (marcas
registradas e patentes, direitos autorais) (PREBFEA DO RECIFE, 2014). A cidade do
Recife, com seu vasto litoral e sua rica histéapresenta um grande potencial de
investimento nesse ramo.
Para explorar as vantagens locais, contudo, asesagpoperando neste setor de atividade
precisam garantir sua sustentabilidade financetranecessario realizar uma gestio
eficiente de seu capital de giro, analisar quaisma&thores fontes de financiamento
disponiveis e assegurar que o controle efetivduko fde caixa.
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Este trabalho busca, assim, analisar a sustent@zddi financeira de micro e pequenas
empresas do setor de turismo nas cidades de ReCli@da, as decisdes de financiamento
e as préticas de governanca corporativa adotadastas empresas.

MATERIAIS E METODOS
Este trabalho caracteriza-se como um estudo deezatexploratoria e descritiva.
A populacdo da pesquisafoi composta por hotéis ideone pequeno porte, locais e ndo
integrantes de redes hoteleiras comoperacdes ®@r&elnambuco, em operacdo nas
cidades de Recife e Olinda.
Foram considerados apenas os empreendimentodimits por seus proprietarios como
hostels, albergues e pousadas tematicas. Estas empresasasicterizadas por sua
estrutura simples, por promover a cultura localseimambientacéo e incentivar a interacao
e troca de experiéncias entre os héspedes.
A amostra contou com um total de 12 empresas, s@ridoalizadas no Recife e 3 em
Olinda. O instrumento de coleta de dados sera usstiguario, aplicado e respondido na
presenca do pesquisador.
O questionario foi composto por 29 questdes, séngieestdes para definicdo do perfil da
empresa e do entrevistado, 10 questfes para levamta de informacdes contabeis e
construcdo do balanco patrimonial e 13 questOeseamties a gestdo do capital de giro,
governanca e financiamento.
Para averiguar a situagcédo financeira das emprési@sn utilizados os indicadores de
liquidez corrente e liquidez seca, para a analsecapital de giro segundo o modelo
tradicional, e as variaveis CDG, NCG e T, que coenpdo Modelo Fleuriet e
proporcionam uma analise dinamica do capital de dgiranalise conjunta destas variaveis
permite tipificacéo da situacdo financeira da esgpEgundo o Modelo Fleuriet.

RESULTADOS
As praticas de governanca observadas nestas em@@Esaadequadas a seu porte e suas
limitagbes. Na maioria dos casos, verifica-se ulwcgsso de tomada de decisbes que
envolve tanto discussdes entre 0s sOcios como Wedusa para a participacdo de
funcionarios nestas decisdes, abertura facilitada porte das empresas, pela facilidade de
acesso aos gestores e a pouca formalidade naSe®lgestores-funcionarios.
As principais fontes de financiamento apontada®speéspondentes sao empréstimos
levantados junto a familiares e amigos para a esa@3%), seguido por linhas de crédito
bancario destinadas especificamente ao capitairde(2p%).Nas empresas que buscam
financiamento, a expansao da infraestrutura e goEe equipamentos sao as principais
utilizacdes (41,6% cada), seguidas pela quitacadidelas antigas (25%). Dentre as
principais dificuldades na obtencéo de recursazi@deiros, destacam-se as taxas cobradas
e as garantias exigidas e a exigéncia de muitosnaeatos na contratacao (66,6% cada).
Sao dificuldades comuns a empresas neste ramovidiade.
O indicadores utilizados apresentam valores menques 0, o que significa que nao
haveria ativos de curto prazo suficientes paraasas obrigaces de curto prazo. A analise
utilizando o Modelo Fleuriet aponta uma situacawriceira delicada, tendo 53,8% das
empresas sido caracterizadas como de Alto Risae demais em situa¢cdo Muito Ruim.

DISCUSSAO
Apesar de néo incorrer nos riscos de conflitosgémeia, comuns em empresas de capital
aberto, a separacdo entre as financas pessoaigramsetarios/sécios e as financas da
empresa é um fator importante na gestao finandestas empresas, de modo a manter um



XXI1I CONIC
VII CONITI
IV ENIC

controle adequado dos recursos disponiveis. A reagab de informacgfes contabeis e
gerenciais atualizadas constantemente também garaintrole dos fluxos de recursos.

A natureza sazonal das operacdes exige um comfgitko nos prazos de pagamento e
recebimento, sendo necessaria, portanto, algumibifidade nas contrapartidas exigidas
pelos fornecedores de financiamento. A exigénciendios documentos € um empecilho
em particular para empresas jovens, como é o casmaoria dos empreendimentos
analisados neste estudo.

Em 58,3% dos casos analisados, as empresas naerdisie recursos de longo prazo para
financiar seus ativos de longo prazo, precisandorrer a recursos de curto prazo para
financiar seu ativo ndo circulante. Esta é umaagéa caracterizada como sendo de Alto
Risco, uma vez que estas empresas estdo mais & @ostudancas bruscas no ambiente
econdmico que levem a alteracbes em seu passivortte prazo. Contudo, o fato de o
CDG ser maior que o NCG significa que restam resuesn tesouraria (T). Estes recursos
dao alguma folga as empresas, na medida em quedegidem de capital para saldar suas
obriga¢des financeiras no curto prazo, mas, pealsponibilidade de recursos de longo
prazo suficientes para financiar seus ativos néulantes, esta € uma situacao de dificil
sustentacao no longo prazo.

As demais empresas apresentam um quadro maisl.d&iém de n&o disporem de
recursos de longo prazo para financiarem seussatidm circulantes, estas empresas
apresentam um NCG maior que CDG, néo tendo saldeswararia disponivel para quitar
suas dividas no curto prazo. Esta € uma situagé@etedzada como Muito Ruim, pois
trata-se de uma posicdo de alta exposicdo a vVigies do mercado, tendo a empresa
pouca margem de manobra em momentos de crise qerioslos de baixa atividade.

CONCLUSOES
A andlise da situacao financeira evidenciou quenagresas estudadas estdo em situacao
financeira delicada, tendo os indicadores de liegidpresentado uma incapacidade dos
empreendimentos de saldar suas obrigac6es deprao com 0s recursos disponiveis no
curto prazo. Esta situagéo € reforcada pela ardiligenica por meio do Modelo Fleuriet,
gue permite distinguir dois grupos de empresas:eomsituacédo caracterizada como de
Alto Risco, por precisarem recorrer a recursosut®@razo para financiar seus ativos de
longo prazo, mas que dispdem de recursos em cargasspldar suas obrigacdes financeiras
no curto prazo; e um segundo grupo, caracterizadwocem situagdo Muito Ruim, que
além de néo dispor de recursos de longo prazosgafimanciar, também ndo dispdem de
saldo em tesouraria para saldar suas obrigacGasoaptazo.
A maioria das empresas analisadas apontaram o®s&tinpos junto a familiares e amigos
a empresa e as linhas de crédito bancario voltadcapital de giro como as principais
fontes. A razdo para isto pode ser a maior flexidide de negociagdo de prazos para
pagamento (no caso de familiares/amigos) e o nt@mpo para pagamento (no caso das
linhas de crédito), que permitem a empresa gerihaneos fluxos de pagamento e
recebimento, fundamental em um ramo de atividazensé como o turismo.
Estas empresas apresentam préticas de governasicash&ondizentes com seu porte. Ha
uma preferéncia por um processo de tomada de ésctpde inclui discussdes entre os
sécios do empreendimento, dando espaco tambémtigigggdo dos funcionarios nas
decisbes. Foi observada a preocupacdo dos gesoreseparar financas pessoais e da
empresa, uma pratica de grande importancia parantjam@ transparéncia da gestao
financeira. Também a manutencdo de um registroabdne gerencial atualizado, bem
como o controle frequente de disponibilidades e ftloos de pagamento/recebimento
garantem uma farta fonte de informacéo aos séajesentes.
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